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Tunja, 15 de enero de 2026.

Doctora:

Lidia Cenaida Pérez Cisneros
Directora E.S.E Santiago de Tunja
Ciudad

REF. Informe de Austeridad y Eficiencia del Gasto Publico Cuarto Trimestre
de la vigencia 2025.

Respetada Doctora

En atencién al asunto de la referencia, me permito remitir el Informe de Austeridad
y Eficiencia del Gasto Publico, Cuarto Trimestre 2025, el cual se enmarca en los
lineamientos contenidos en el Decreto 1737 de 1998 “Por el cual se expiden
medidas de austeridad y eficiencia y se someten a condiciones especiales la
asuncion de compromisos por parte de las entidades publicas que manejan recursos
del Tesoro Publico”y Decreto 984 del 14 de mayo de 2012 “Por el cual se modifica
el articulo 22 del Decreto 1737 de 1998”, en concordancia con los lineamientos
establecidos para el orden nacional.

Es importante mencionar que las cifras analizadas fueron suministradas por las
dependencias responsables. Asi mismo, se comunica que el informe sera publicado
en la pagina web de la entidad, en cumplimiento de la normatividad vigente.

Cordialmente,

Sle N AW, ,
ANGELA HERLENDY PACHECO RINCON
Oficina de Control Interno

Proyecto: Angela Herlendy Pacheco- Contratista Oficina de Control Interno 9&?@&)
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INTRODUCCION

La Oficina de Control Interno, en cumplimiento del mandato legal, con periodicidad
trimestral y anual, presenta el “Informe de Austeridad y Eficiencia del Gasto Publico”,
el cual esta estructurado de acuerdo con las variables dispuestas en el Decreto 1737
de 1998 “Por el cual se expiden medidas de austeridad y eficiencia y se someten a
condiciones especiales la asuncion de compromisos por parte de las entidades
publicas que manejan recursos del Tesoro Publico”, articulo 1 del Decreto 984 de
2012 “Por el cual se modifica el articulo 22 del Decreto 1737 de 1998” y relacionado
con los plazos para la presentacion del informe de austeridad por parte de los jefes
de Control Interno, articulado con los roles del Control Interno sefalados en el
Decreto No. 648 de 2017, en concordancia con lo establecido en el articulo 2.8.4.8.2
del Decreto 1068 de 2015, actuando en su ROL de EVALUACION Y
SEGUIMIENTO, de acuerdo con las funciones contenidas del Articulo 12 de la Ley
87 de 1993, literal j: "Mantener permanentemente informados a los directivos acerca
del estado del control interno dentro de la entidad, dando cuenta de las debilidades
detectadas y de las fallas en su cumplimiento”; y en aplicabilidad al articulo 61 del
Decreto 403 de 2020, en cuanto a la vigilancia y seguimiento permanente al recurso
publico para el ejercicio del control concomitante y preventivo articulado con el
sistema de control interno.

El presente informe corresponde al Cuarto Trimestre(julio-septiembre) de la
vigencia 2025, y fue elaborado con la informacién suministrada mensualmente por
el Departamento de Talento Humano; Contratacion; Tesoreria; y Presupuesto, con
el objeto de consolidarla y analizarla por parte de la Oficina de Control Interno, para
asi identificar aspectos relevantes enmarcados en la Politica de Austeridad y
Eficiencia del Gasto Publico, al interior de la E.S.E Santiago de Tunja.

El andlisis de austeridad fue realizado teniendo como base la informacion sobre los
pagos efectuados a través de los rubros de gastos de administracién de personal y
contratacién de servicios personales, impresos, publicidad y publicaciones;
asignacion y uso de teléfonos celulares y fijos; asignacion y uso de vehiculos
oficiales; inmuebles: mantenimiento y mejoras; de acuerdo con lo establecido en el
Decreto Municipal 0650 de 2008 informacion suministrada por las diferentes areas
de la administracién y la verificacién del cumplimiento normativo; con el propésito
de identificar el comportamiento y tendencias del gasto publico orientado a la
racionalizacion y uso adecuado de los recursos destinados al cumplimiento de los
objetivos institucionales.
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OBJETIVO

Realizar analisis y seguimiento al comportamiento de los gastos ejecutados en la
E.S.E Santiago de Tunja durante el Cuarto Trimestre de la vigencia 2025, a través
de la comparacién de datos del mismo periodo en la vigencia anterior, con el fin de
determinar el cumplimiento de las disposiciones internas y externas en materia de
Austeridad y Eficiencia del Gasto Publico.

ALCANCE

El documento describe el comportamiento y tendencias del gasto publico del Cuarto
Trimestre de 2025 (Octubre — Diciembre) de los rubros de Gastos de Administracion
de personal y contratacion de servicios personales, impresos, publicidad vy
publicaciones, asignacion y uso de teléfonos celulares vy fijos, asignacién y uso de
vehiculos oficiales, inmuebles: mantenimiento y mejoras, entre otros.

MARCO LEGAL

N° NORMA

DESCRIPCION

ANO

1 Constitucion
Politica de
Colombia

Articulo 209: Senala que las actuaciones de
los dérganos del Poder Publico deben
desarrollarse, entre otros, con fundamento en
los principios de eficiencia, equidad vy
economia para el adecuado cumplimiento de
los fines del Estado, relacionados con la
ordenacion y ejecucion del Presupuesto
General de la Nacién y, en general, con la
administracion de bienes y recursos publicos.

1991

2 Constitucion
Politica de
Colombia

Articulo 334 modificado por el articulo 1 del
Acto Legislativo 3 de 2011: Dispone que el
Estado interviene en la economia para
asegurar el Dbienestar de todos los
colombianos, y que dicho bienestar se
consolida mediante una sostenibilidad fiscal
que funja como instrumento para alcanzar de
manera progresiva los objetivos del Estado
Social y Democratico de Derecho, donde el
gasto social es prevalente.

1991
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Articulo 12 literal g): Establece como una de
las funciones de los auditores internos la de
verificar los procesos relacionados con el
manejo de los recursos, bienes y los sistemas
de informacién de la entidad y recomendar los
correctivos que sean necesarios.

1993

Sefiala que las actuaciones de los Organos
del Poder Publico deben desarrollarse, entre
otros, con fundamento en los principios de
eficiencia, equidad y economia para el
adecuado cumplimiento de los fines del
Estado, relacionados con la ordenacién y
ejecucion del Presupuesto General de la
Nacién y, en general, con la administracion de
bienes y recursos publicos.

1998

Se expiden medidas de austeridad y eficiencia

1998

3 Ley87

4 Ley489

5 Decreto 1737
6 Decreto 2209

Modifica los Decretos 1737 y 1738 de 1998,
en cuanto a la celebracion de contratos de
prestacion de servicios, celebracion de pactos
de remuneracion para desarrollar asuntos
propios de la entidad, contratos de publicidad;
impresion de informes, folletos o textos
institucionales, contratos que tengan por
objeto el alojamiento y alimentacion; fiestas,
celebraciones, agasajos; asignacion de
vehiculos oficiales, contratos de suministro y
mantenimiento.

1998

7 Decreto 85

Adiciona el Decreto 1737 de 1998, referente a
gasto publico.

1999

8 Decreto 212

Modifica el Decreto 1737 de 1998, sobre gasto
publico; prohibe la celebracion de contratos de
publicidad con cargo a recursos del Tesoro
Publico, sefala excepciones y condiciones
para que ellas se cumplan, determina que las
entidades que tengan en sus presupuestos
rubros para publicidad, deberan reducirlos en
un 30%, e indica que la impresion de informes,
folletos o textos institucionales se debera
hacer con observancia del orden y prioridades
establecidos en normas y directivas

1999
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presidenciales, en cuanto a la utilizacién de la
Imprenta Nacional y otras instituciones que
prestan estos servicios.

9 Decreto 2672

Prohibe a los organismos, entidades, entes
publicos, y personas juridicas que financien
sus gastos con recursos del Tesoro Publico,
difundir expresiones de aplauso, censura,
solidaridad o similares, o publicitar o promover
la imagen de la entidad o sus funcionarios con
cargo a recursos publicos y sefala
excepciones para el Departamento
Administrativo de la Presidencia de la
Republica. Art. 1. Vigencia Art. 2

2001

11 Ley 1473 de
2011 modificada
por la Ley 2155
de 2021.

Establece normas que garantizan Ila
sostenibilidad de largo plazo de las finanzas
publicas y la consecucion y consolidacion
macroecondmica del pais, mediante
instrumentos presupuestales como la Regla
Fiscal y el Marco de Gasto de Mediano Plazo.

2011

12 Decreto 0984

Modifica el articulo 22 del Decreto 1737 de
1998, en cuanto a que, las oficinas de Control
Interno verificaran en forma mensual el
cumplimiento de estas disposiciones, como de
las demas de restriccion de gasto que
continian vigentes; estas dependencias
prepararan y enviaran al representante legal
de la entidad u organismo respectivo, un
informe trimestral, que determine el grado de
cumplimiento de estas disposiciones y las
acciones que se deben tomar al respecto.

2012

13 Decreto 1068

Establece que las oficinas de Control Interno
verificaran las normas de restriccion del gasto
publico.

2015

14 Decreto 648

Regula la organizacién de las Oficinas de
Control Interno, fortaleciéndolo en las
entidades de la Rama Ejecutiva del orden
territorial, creando instancias de coordinacién
y articulacion para el mejoramiento del
ejercicio de la auditoria interna y la
colaboracioén interinstitucional.

2017
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15 Decreto 1499 Modifica el Decreto 1083 de 2015, Decreto 2017
Unico Reglamentario del Sector Funcién
Publica, en lo relacionado con el Sistema de
Gestidn establecido en el articulo 133 de la
Ley 1753 de 2015
16 Decreto 403 Por el cual se dictan normas para la correcta 2020
implementacion del Acto Legislativo 04 de
2019 y el fortalecimiento del control fiscal.
17 Acuerdo Por el cual se adopta el Plan de Desarrollo 2024
Municipal No. “Conectemos Tunja con el Mundo 2024 -
011 de 7 de Junio 2027”
de 2024.
18 Directiva 008 Imparte medidas para fortalecer la 2022

racionalizacion, la probidad y la eficiencia del
gasto publico, en desarrollo de los principios
que rigen la funcioén publica, consagrados en
el articulo 209 de la Constitucion Politica.

El informe se realiza a través de la comparacion del Cuarto Trimestre de 2025
comparado con el mismo periodo del 2024, con la informacién suministrada
mensualmente por el Departamento de Talento Humano; Contratacion; Tesoreria;
y Presupuesto; con el objeto de ser organizada, graficada y analizada por la Unidad
Especial de Control Interno de Gestion, con el fin de identificar aspectos relevantes
enmarcados en la Politica de Austeridad y Eficiencia del Gasto Publico, al interior

1. METODOLOGIA

de la E.S.E Santiago de Tunja.

2. RESULTADOS GENERALES AUSTERIDAD Y EFICIENCIA DEL GASTO

PUBLICO

INFORME DE AUSTERIDAD Y EFICIENCIA EN EL GASTO PUBLICO

La Oficina de Control Interno, en su rol de evaluacién y seguimiento y en
cumplimiento de las normas vigentes, presenta el informe de “Austeridad y
Eficiencia del Gasto Publico” correspondiente al Cuarto Trimestre (Octubre -
Diciembre) del afio 2025, comparado con el mismo periodo de la vigencia 2024

CUARTO TRIMESTREANO 2025

con los siguientes resultados:
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5.1 Administracidon de personal y contratacion de servicios personales

A continuacion, se detallan los gastos mas representativos del item administracion
de personal presentados en el Cuarto Trimestre de 2025, comparado con el mismo
periodo de la vigencia 2024.

GASTOS DE PERSONAL

Cuadro No. 1
GASTOS DE PERSONAL
CUARTO CUARTO VARIACION VARIACION EN
CONCEPTOS TRIMESTRE TRIMESTRE PORCENTUAL PESOS
ANO 2024 ANO 2025 2024-2025
NOMINA $1.312.911.855 $1.409.568.161 7,36 % $ 95.656.306
HORAS EXTRAS Y
DIAS FESTIVOS $0 $0 - $0
TOTAL $1.312.911.855 $1.409.568.161 7,36 % $ 95.656.306

Fuente: Informe de Austeridad del gasto vigencia 2025 - Informacion de Austeridad del Gasto vigencia 2024

Grafico del cuadro No. 1
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Fuente: Informe de Austeridad del gasto vigencia 2025 — Informacion de Austeridad del Gasto vigencia 2024

De acuerdo con la informacién presentada por el Departamento de Talento
Humano y la revisién efectuada al comportamiento de los gastos generales de
personal que involucran los conceptos de ndmina, horas extras y dias festivos;
para el Cuarto Trimestre de 2025, comparado con el mismo periodo del afo
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anterior 2024, se observo un incremento en el rubro del 7,36%, pasando de
$1.312.911.855 a $ $ 1.409.568.161, es decir, presenta un incremento en el

gasto de $ 95.656.306.

Segun la justificacion reportada por la dependencia encargada, lo anterior
obedece a que: En el Cuarto Trimestre 2025 los salarios del personal de nédmina
al servicio de la entidad aumentan cada afo, también la entidad cuenta con

mayor personal con el propdsito de cubrir la necesidad de los usuarios.

SERVICIOS PERSONALES INDIRECTOS

Cuadro No. 2
SERVICIOS PERSONALES INDIRECTOS VARIACION EN
PESOS
CONCEPTOS CUARTO CUARTO VARIACION
TRIMESTRE TRIMESTRE  PORCENTUAL
ANO 2024 ANO 2025 2024-2025

PERSONAL $0 $0 ; $-
SUPERNUMERARIO
REMUNERACION DE
SERVICIOS TECNICOS ~ $4.501.136.860  $ 6.318.605.173 4038%  $1.817.468.313
Y PROFESIONALES
HONORARIOS $0 $0 - $-
JORNALES $0 $0 0,00 $-
OTROS CONCEPTOS
SERVICIOS
PERSONALES $0 $0 $-
(APRENDICES SENA)
TOTAL $ 4.501.136.860 $ 6.318.605.173 40,38%  $1.817.468.313

Fuente: Informe de Austeridad del gasto vigencia 2025 — Informacion de Austeridad del Gasto vigencia 2024

Grafico del cuadro No 2.
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Fuente: Informe de Austeridad del gasto vigencia 2025 — Informacion de Austeridad del Gasto vigencia 2024
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De manera grafica podemos observar que, para el Cuarto Trimestre de 2025,
comparado con el mismo periodo del ano 2024 se presenta una variacion porcentual
en los Servicios Personales Indirectos equivalente al 40,38%, pasando de
$4.501.136.860 a $ 6.318.605.173 es decir, aumenta el gasto en $ 1.817.468.313
reflejado en el rubro de remuneracion de Servicios Técnicos y Profesionales.

Cuadro No. 3
% DE PERSONAL CONTRATADO RESPECTO A LA PLANTA ACTUAL
CONCEPTO CUARTO TRIMESTRE 2024 TOTAL CUARTO TRIMESTRE 2025 TOTAL
OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE

No. DE
PERSONAL DE
PLANTA +
(Personal
supernumerario +
Aprendices)
No. DE
PERSONAL
CONTRATO
ACTUALMENTE
% DE PERSONAL
CONTRATADO
RESPECTO A LA
PLANTA

Fuente: Informe de Austeridad del gasto vigencia 2025 — Informacion de Austeridad del Gasto vigencia 2024

264 281 282 276 300 299 296 298

48 70 52 57 127 125 127 126

18,18 % 24,91 % 18,43 % 20,65 % 42,33 % 41,8 % 42,9 % 42,28 %

El porcentaje de personal contratado (CPS) respecto a la planta de personal es del
42,28% en el Cuarto Trimestre del afio 2025, presentando un aumento con respecto
al Cuarto Trimestre de 2024, se observa que aumenta debido a que se contratd
personal contratista para el PIC (Plan de Intervenciones Colectivas) en el Cuarto
Trimestre 2025.

Impresos, publicidad y publicaciones

Cuadro No. 4
IMPRESOS, PUBLICIDAD Y PUBLICACIONES VARIACION
EN PESOS
CUARTO CUARTO VARIACION
CONCEPTOS TRIMESTRE TRIMESTRE = PORCENTUAL
ANO 2024 ANO 2025 2024-2025
PUBLICACIONES $0 $0 0,00 $-
FOTOCOPIAS Y/O DUPLICADOS $0 0,00 $-
MATERIALES E IMPRESIONES $ 225.000 $908.470 303,76 % $ 683.470
AVISOS PUBLICITARIOS $0 $0 0,00 $-
TOTAL $225.000 $908.470 303,76 % $ 683.470

Fuente: Informe de Austeridad del gasto vigencia 2025 — Informacion de Austeridad del Gasto vigencia 2024
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Grafico del cuadro No. 4
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Fuente: Informe de Austeridad del gasto vigencia 2025 — Informacion de Austeridad del Gasto vigencia 2024

Como se evidencia en el cuadro anterior, comparando el Cuarto Trimestre del afio
2025 con el mismo Trimestre del afio anterior, presenta un aumento del 303,76%

por concepto de impresos y publicaciones.

5.3.1 SERVICIOS PUBLICOS

Cuadro No. 5
SERVICIOS PUBLICOS VARIACION EN
PESOS
SERVICIOS CUARTO CUARTO VARIACION
PUBLICOS TRIMESTRE TRIMESTRE PORCENTUAL
ANO 2024 ANO 2025 2024-2025
OCTUBRE $ 31.349.548 $ 47.708.914 52,18 % $ 16.359.366
NOVIEMBRE $ 45.523.751 $ 37.251.762 -18,17 % $ (8.271.989)
DICIEMBRE $ 42.257.242 $ 84.960.676 101,06 % $ 42.703.434
TOTAL $119.130.541 $169.921.352 42,63 % $ 50.790.811

Fuente: Informe de Austeridad del gasto vigencia 2025 — Informacion de Austeridad del Gasto vigencia 2024

Grafico del cuadro No.5
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Fuente: Informe de Austeridad del gasto vigencia 2025 — Informacion de Austeridad del Gasto vigencia 2024
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Con relaciéon a los gastos reportados en este rubro para la vigencia de 2025,
respecto al mismo periodo de 2024, se tiene un aumento porcentual del 42,63%
pasando de $119.130.541 a $169.921.352 es decir, se refleja un mayor gasto de

"¥" santiago de Tunja

$50.790.811.
5.4 Asignacion y uso de vehiculos oficiales
Cuadro No. 7
VARIACION EN
GASTOS GENERALES VEHICULOS PESOS
CONCEPTO CUARTO CUARTO VARIACION
TRIMESTRE TRIMESTRE  PORCENTUAL
ANO 2024 ANO 2025 2024-2025
1. ADQUISICION DE BIENES $0  $704.100.000 100% $704.100.000
1.1. COMPRA DE
VEHICULOS $0 $ 704.100.000 100% $704.100.000
2. MATERIALES Y
SUMINISTROS $78.124.327 $ 123.920.377 58,62% $ 45.796.050
2.1. LLANTAS, REPUESTOS
¥ ACCESORIOS Y ACEITES $73.885.555  $108.086.237 46,29% $ 34.200.682
2.2. COMBUSTIBLES $ 4.238.772 $ 15.834.140 273,55% $ 11.595.368
3. ADQUISICION DE
SERVICIOS $0 $ 8.000.000 100% $ 8.000.000
3.1. MANTENIMIENTO DE
VEHICULOS $0 $ 8.000.000 100% $ 8.000.000
3.2. ARRENDAMIENTO O
ALQUILER DE GARAJES $0 $0 - $0
4. SEGUROS $50.920.678  $1.196.695,77 97,65 % -$ 49.723.982
41. POLIZAS DE SEGUROS $10.632.278 $1.196.695,77 -88,74 % -$9.435.582
4.2. SOAT $ 40.288.400 $0 -100,00 - $ 40.288.400
4.3. POLIZAS DE DANOS A $0 - $0
TERCEROS
5. GASTOS DE $2.074.000 $ 238.000 -88,52 % - $1.836.000
DESPLAZAMIENTO
5.1. PEAJES $2.074.000 $238.000 -88,52 % -$ 1.836.000
6. OTROS GASTOS $0 $0 - $0
6.1. OTROS GASTOS $0 $0 - $0
ASOCIADOS AL PARQUE
AUTOMOTOR
TOTAL $131.119.005 $ 837.455.073 538,70 % $ 706.336.068

Fuente: Informe de Austeridad del gasto vigencia 2025 — Informacion de Austeridad del Gasto vigencia 2024
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Fuente: Informe de Austeridad del gasto vigencia 2025 — Informacion de Austeridad del Gasto vigencia 2024

Para el Cuarto Trimestre de 2025 aumento el gasto en un 538,70%, reporta el area
encargada que se realizaron pagos por concepto de seguros de vehiculos para uso
de la entidad en el IV trimestre 2024 mientras que en el IV trimestre 2025 no se
realizo este gasto, ademas, se requirio la adquisicién de un vehiculo, pasando de
no tener gasto de este rubro en el IV Trimestre 2024 a $704.100.000 en el IV
Trimestre 2025.

Para el funcionamiento del parque automotor propiedad de la E.S.E Santiago de
Tunja, para el Cuarto Trimestre de 2025, se cuenta con 3 ambulancias activas.

A continuacion, se realiza la relacion de los vehiculos de la vigencia 2025.
Cuadro No. 8

PARQUE AUTOMOTOR ESE SANTIAGO DE TUNJA Il TRIMESTRE 2025

CONCEPTO OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
NUMERO DE VEHICULOS ACTIVOS. 3 ambulancias 3 ambulancias 3 ambulancias
NUMERO DE VEHICULOS INACTIVOS 1 ambulancia 1 ambulancia 1 ambulancia
NUMERO DE PERSONAL VINCULADOS A LA 10 10 10
CONDUCCION DE VEHICULOS

NUMERO DE PERSONAS ASOCIADAS A LA 0 0 0
CUSTODIA DE VEHICULOS VOLQUETAS Y

MOTOS

NUMERO DE PERSONAL ASOCIADO AL 0 0 0

MANTENIMIENTO DE VEHICULOS

Fuente: Informe de Austeridad del gasto vigencia 2025 — Informacion de Austeridad del Gasto vigencia 2024
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5.5 Inmuebles, mantenimiento y mejoras

Cuadro No. 9
INMUEBLES, MANTENIMIENTO Y MEJORAS VARIACION
EN PESOS

CONCEPTO CUARTO CUARTO VARIACION

TRIMESTRE TRIMESTRE PORCENTUAL

ANO 2024 ANO 2025 2024-2025
COMPRA DE INMUEBLES $0 $0 $0
MANTENIMIENTO DE $0 $15.137.834 100% $15.137.834
INMUEBLES
ADECUACION DE INMUEBLES $0 $0 $0
MEJORA DE INMUEBLES $0 $0 $0
OTROS $0 $0 $0
TOTAL $0 $15.137.834 100% $15.137.834

Fuente: Informe de Austeridad del gasto vigencia 2025 — Informacién de Austeridad del Gasto vigencia 2024

Grafica del cuadro No.9
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Fuente: Informe de Austeridad del gasto vigencia 2025 — Informacion de Austeridad del Gasto vigencia 2024

Por este rubro no se asumen gastos en el Cuarto Trimestre de 2025, sin embargo,
en el Cuarto Trimestre 2025 aumento el gasto con un valor de $15. 137.834.
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CONSOLIDADO

CONSOLIDADO GASTOS - ADMINISTRACION ESE SANTIAGO DE TUNJA

CONCEPTO CUARTO CUARTO VARIACION VARIACION $
TRIMESTRE TRIMESTRE PORCENTUAL
ANO 2024 ANO 2025 2024-2025

GASTOS DE PERSONAL $1.312.911.855 $ 1.409.568.161 7,36% $ 96.656.306
SERVICIOS PERSONALES $ 4.501.136.860 $6.318.605.173 40,38% $ 1.817.468.313
INDIRECTOS

IMPRESOS, PUBLICIDAD Y $ 225.000 $908.470 303,76% $ 683.470
PUBLICACIONES

SERVICIOS PUBLICOS $ 119.130.541 $ 169.921.352 42,63% $ 50.790.811
GASTOS GENERALES $ 131.119.005 $ 837.455.072,77 538,70% $ 706.336.067,77
VEHICULOS

MANTENIMIENTO Y $- $ 15.137.834 100% $15.137.834
ADECUACION DE

INMUEBLES

TOTAL $ 6.064.523.261 $ 8.751.596.062,77 44,31% $ 2.687.072.801,77

Fuente: Informe de Austeridad del gasto vigencia 2025 — Informacion de Austeridad del Gasto vigencia 2024

COMPORTAMIENTO DE CIFRAS IV TRIMESTRE DE 2024 VS
IV TRIMESTRE DE 2025 AUSTERIDAD Y EFICIENCIA EN EL
GASTO PUBLICO

$ 8.751.596.062,77

$ $6.064.523.261,00

44,31 %
CUARTO TRIMESTRE CUARTO TRIMESTRE VARIACION
ANO 2024 ANO 2025 PORCENTUAL
2024-2025

Fuente: Informe de Austeridad del gasto vigencia 2025 — Informacion de Austeridad del Gasto vigencia 2024
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3. CONCLUSIONES

Segun la Informacion reportada por las dependencias encargadas, el gasto publico
en la E.S.E Santiago de Tunja, durante el Cuarto Trimestre de la vigencia 2025, fue
de $ 8.751.596.062,77 comparado con el mismo periodo de la vigencia 2024 por
valor de $ 6.064.523.261, registrando un aumento del 44,31%, que corresponde a
la suma de $ 2.687.072.801,77.

Los gastos de personal aumentaron en un 7,36 % en el Cuarto Trimestre del 2025
respecto al mismo trimestre del afio 2024, con una diferencia de $ 96.656.306.

Se evidencia para el rubro de Servicios Personales Indirectos un aumento
significativo en el IV Trimestre 2025 respecto al mismo Trimestre del afio anterior,
con una diferencia del 40,38 %, y una variacién en pesos de $ 1.817.468.313, a
causa de que se ha fortalecido la entidad con personal calificado con el objetivo de
brindar un servicio de alta calidad a los usuarios.

Para el Cuarto Trimestre del 2025, en el rubro de Gastos Generales de Vehiculos
aumentoé en un 538,70%, debido a que en el IV Trimestre del afio 2025 se adquirid
un vehiculo para el servicio de la entidad.

Cumplimiento de Normativas: Se observa que la E.S.E Santiago de Tunja, realiza
esfuerzos para cumplir con las normativas de austeridad y eficiencia en el gasto
publico, como se evidencia en la disminucion de algunos rubros vy la justificacion de
ciertos aumentos.

Revision Periddica de Gastos: Se recomienda realizar la revision perioddica de los
gastos, teniendo en cuenta que esta labor es esencial para garantizar la
transparencia, eficiencia y cumplimiento de normativas. Las variaciones en los
gastos deben ser analizadas y justificadas adecuadamente.

Control de Personal Contratado: Se destaca la disminucién en el porcentaje de
personal contratado respecto a la planta. Sin embargo, se sugiere un monitoreo
continuo para garantizar que el personal contratado esté alineado con las
necesidades operativas.

Optimizacion de Recursos: La entidad podria beneficiarse de un analisis mas
profundo para optimizar recursos, especialmente en areas donde se han observado
reducciones significativas. Esto podria contribuir a una mayor eficiencia y ahorro.
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4. RECOMENDACIONES

Se recomienda continuar dando cumplimiento a la Resolucién No. 100 de 2021 de
la Contraloria Municipal de Tunja en materia de Austeridad y Eficiencia del Gasto
Publico, fortalecer los controles implementados en los gastos generales, buscando
cada vez mas la economia y eficiencia en el gasto publico.

Se recomienda seguir implementando acciones efectivas, estrategias contractuales,
financieras que aporten en la disminucion del gasto publico que mejoren los
resultados relacionados con la optimizacion de los recursos publicos.

Una vez remitido el presente informe a la Direccion de la E.S.E Santiago de Tunja,
debera ser publicado en la pagina web de la Entidad en cumplimiento del principio
de transparencia.

Se sugiere un analisis detallado de los incrementos significativos en los rubros.
Identificar y justificar cada aumento, evaluando su alineacién con las normativas y
politicas de austeridad.

Justificacion de Gastos en Servicios Personales Indirectos: Dada la disminucién
significativa en los servicios personales indirectos, se recomienda una revision y
justificacion de estos cambios, identificando posibles ahorros sin comprometer la
eficiencia y calidad de los servicios.

Seguimiento y Control de mantenimiento de vehiculos: garantizando la seguridad
de los funcionarios y de los demas actores viales, es importante mantenerlos en
Optimas condiciones.

Cordialmente,

Sle T 64D,

ANGELA HERLENDY PACHECO RINCON
Oficina de Control Interno
E.S.E Santiago de Tunja

Proyecté: ANGELA HERLENDY PACHECO — Contratista Oficina de Control Interno  chk.udz.
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