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EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO SANTIAGO DE TUNJA

01 de enero_al 30 de junio de 2023

= Estado del sistema de Control Interno de la ent

97%

Conclusién general sobre la evalua del Sistema de Control Interno

¢Estan todos los componentes operando
juntos y de manera integrada? (Si/en
rocese] No) (Justfiqus su raspuosta):

fad en un nivel donde el sistema se encuentra presente y funcionando, ya que opera de manera efectiva; se requiere implementar acciones para el fortaleci

Se obtuvo un resultado del 97% que ubica la er

iento y /o mejora de su ejecucion, para el logro de los objetivos institucionales.

Se evidencia el compromiso de la Institucion desde su linea de defensa estratégica a través de la continua toma de decisiones y los seguimientos de su gestion a través de los Comités Directivos; Gestion y Desempefio, Gerencia, Coordinacion de Control Interno, asi como los operativos asistenciales, sostenibilidad contable y

financiero.
Es importante presentar los temas estratégicos al CICCI como maximo érgano asesor y la articulacin con el Comité de Gestion y Desempefio.

LB efectivo el sistoma do control interno
para los objetivos evaluados? (SilNo)
(Justifique su respuesta):

Es efectivo el Control Interno en la ESE Santiago de Tunja; se puede evidenciar a travé de todos se encuentra

plemtado para el logro de los objetivos institucionales, los cuales se evaluan continuamente mediante seguimientos y monitoreos.

La entidad cuenta dentro de su Sistema
de Control Interno, con una
institucionalidad (Lineas de defensa) que
a toma de decisiones frente al
control (SiiNo) (Justifique su respuesta):

Se tiene comité de MIPG y control interno en la ESE Santiago de Tunja, se ejercen los controles desde las lineas de Defensa; los lideres de proceso identifican los riesgos y los mitigan desde la primera linea; la segunda linea consolida, monitorea y hace seguimiento a los riesgos y la tercera lia de defensa realiza los

seguimientos y evaluaciones de la efectividad de los controles frente a las deviaciones que se puedan presentar.

Componente

funcionando?

¢El componente esta presente y

Nivel de Nivel de Cumplimiento
Cumplimiento Estado actual: Explicacion de las Debilidades yio Fortalezas componente presentado
componente en el informe anterior

Estado del componente presentado en el informe anterior

Avance final del
componente

ORTALEZAS. Compromiso por con los principios y valores a través de la promocion de buenas prcticas tendientes a
robustecer y afianzar el conocimiento y 2 asuncion de los valores y compromisos icos por parte de los funcionarios .
Tienen i los controles debidos para el iento y evaluacion de la planeacion estratégica para garantizar
el logro de las metas u objetivos en la ESE.

Se han establecido canales de comunicacion de PQRDS y son analizadas para identificar mejoras.

Se tiene estructurada toda la planeacion estratégica, acciones, responsables, metas, tiempos, indicadores de
cumplimiento lo que facilta el control y seguimiento.

DEBILIDADES: La no presentacion de los temas estratégicos al CICCI como maximo érgano asesor y la no articulacion
con el Comité de Gestion y Desempefio .

No definicion de lineas de reporte en temas clave para la toma de decisiones atendiendo esquemas lineas de defensa .
No cuenta con estrategias de desvinculacion asistida, que busque hacer acompaniamiento a los servidores que deciden
retirarse de la Institucion, para que se haga de manera amigable y apoyarlo en la transicion de cambio de empleo o
jubilacion. —establezca los lineamientos para actuar ante un posible confiicto de interé; adopcion de formatos para la
declaracion de conflicto de interés con seguimiento a los mismos; socializar canaes para reportar los conflictos de interés.

RTALEZAS Compromiso con la Alta Direccion en cuanto a la evaluacion de las actividades de control de la ESE .
Se identificaron los riesgos en cada uno de los procesos incluyendo los de corrupcion establecidos en el Mapa de
riesgos.
Se realiza monitoreo por parte de la segunda linea de defensa ( Planeacion); Desde la tercera linea de defensa (Control
Interno), Se analizan y gestionan los riesgos.
DEBILIDADES: La no presentacion de los temas estratégicos al CICC como maximo érgano asesor y la no articulacion
con el Comité de Gestion y Desempefio .

FORTALEZAS :Las lineas de defensa monitorean y comunican a la alta direccion el cumplimiento de los objetivos.
institucionales en relacion con las responsabilidades.

La Primera linea de defensa: Lideres de proceso identifican riesgo e implementan controles, ejecutan actividades del POA
y Plan de Gestion, la segunda linea de defensa: Planeacion realiza monitoreos continuos para la ejecucion de las
actividades y el logro de las metas e indicadores, Tercera linea de defensa: Control Interno realiza seguimiento y analisis
de la efectividad de los controles.

DEBILIDADES: La no presentacién de los temas estratégicos al CICCI como maximo drgano asesor y la no articulacion
con el Comité de Gestion y Desempefio .

FORTALEZAS: La ESE cuenta con politicas de privacidad y seguridad de la informacion. Su finalidad es proteger la
confidencialidad, integridad y la disponibilidad de la informacién sensible de la ESE. Se cuenta con los controles definidos
para el proceso. Posee herramientas tecnolégicas que permiten tener una informacion confiable y segura.
Fortalecimiento a los canales de comunicacién intermos y externos con informacién actualizada y con snloque diferencial,
que permiten informar a los grupos de valor el estado de gestion de la Empresa, entre ellos esté la pagina

Institucional, especialmente con el Link de Trasparencia y Acceso a la Informacion Publica, las plataformas SECOP ySA
OBSERVA

DEBILIDADES: La no presentacién de los temas estratégicos al CICCI como maximo 6rgano asesor y Ia no articulacion
con el Comité de Gestion y Desempefio

si

Evaluacién de si
riesgos

Actividades de si
control

Informacién y si

comunicacién
Monitoreo sl

FORTALEZAS: La ESE desde sus lineas de defensa, realiza monitoreo a las actividades, objetivos y metas en cada una de
sus dreas.

Se viene ejecutando el Plan Anual de Auditoria Internas para la vigencia 2022 de acuerdo a las actividades progamadas,
se realiza las evaluaciones independientes, seguimientos y se presentan los informes de ley; existe compromiso de la
Gerencia frente a estas evaluaciones, las cuales son planeadas con base en riesgos y aprobadas por el CICCI.

Gestion y seguimiento sobre la ejecucion de planes de mejoramiento institucional.

DEBILIDADES: La no presentacion de los temas estratégicos al CICCI como maximo 6rgano asesor y la no articulacion
con el Comité de Gestion y Desempefio .

FORTALEZAS. Compromiso por con los principios y valores a través de la promocion de buenas practicas tendientes a
robustecer y afianzar el conocimiento y la asuncion de los valores y compromisos ticos por parte de los funcionarios .
Tienen implementado los controles debidos para el seguimiento y evaluacion de la planeacién estratégica para garantizar
el logro de las metas u objetivos en la ESE.

Se han establecido canales de comunicacién de PQRDS y son analizadas para identiicar mejoras.

Se tiene estructurada toda la planeacion estratégica, acciones, responsables, metas, tiempos, indicadores de
cumplimiento lo que facilta el control y seguimiento

DEBILIDADES: La no presentacion de los temas estratégicos al CICCI como maximo drgano asesor y la no articulacién
con el Comité de Gestion y Desemperio .

No definicion de lineas de reporte en temas clave para la toma de ecisiones atendiendo esquemas lineas de defensa .
No cuenta con estrategias de desvinculacion asistida, que busque hacer acompariamiento a los servidores que deciden
retirarse de la Institucion, para que s haga de manera amigable y apoyarlo en la transicion de cambio de empleo o
jubilacion. — establezca los lineamientos para actuar ante un posible conficto de interé; adopeion de formatos para la
declaracion de conflicto de interés con seguimiento a los mismos; socializar canaes para reportar los conflictos de interés.

2%

FORTALEZAS Compromiso con la Ala Direccion en cuanto a la evaluacion de las actividades de control de la ESE

Se identificaron los riesgos en cada uno de los procesos incluyendo los de corrupcion establecidos en el Mapa de.
riesgos.

Se realiza monitoreo por parte e la segunda linea de defensa ( Planeacion); Desde la tercera linea de defensa (Control
Interno), Se analizan y gestionan los riesgos.

DEBILIDADES: La no presentacion de los temas estratégicos al CICCI como maximo drgano asesor y la no articulacion
con el Comité de Gestion y Desempefio .

2%

FORTALEZAS :Las lineas de defensa monitorean y comunican a la alta direccién el cumplimiento de los objetivos
institucionales en relacién con las responsabilidades.

La Primera linea de defensa: Lideres de proceso identifican riesgo e implementan controles, ejecutan actividades del POA
y Plan de Gestion, la segunda linea de defensa: Planeacion realiza monitoreos continuos para la ejecucion de las
actividades y el logro de las metas e indicadores, Tercera linea de defensa: Control Interno realiza seguimiento y analisis
de la efectividad de los controles.

DEBILIDADES: La no presentacion de los temas estratégicos al CICCI como maximo drgano asesor y la no articulacion
con el Comité de Gestion y Desempefio .

0%

FORTALEZAS: La ESE cuenta con politicas de privacidad y seguridad de la informacion. Su finalidad es proteger la
confidencialidad, integridad y la disponibilidad de la informacion sensible de la ESE. Se cuenta con los controles definidos
para el proceso. Posee herramientas tecnolégicas que permiten tener una informacién confiable y segura.
Fortalecimiento a los canales de comunicacion internos y externos con informacién actualizada y con enfoque diferencial,
que permiten informar a los grupos de valor el estado de gestion de la Empresa, entre ellos esté la pagina web
Institucional, especialmente con el Link de Trasparencia y Acceso a la Informacion Publica, las plataformas SECOP y SIA
OBSERVA

DEBILIDADES: La no presentacion de los temas estratégicos al CICCI como maximo 6rgano asesor y la no articulacion
con el Comité de Gestion y Desempefio .

2%

FORTALEZAS: La ESE desde sus lineas de defensa, realiza monitoreo a las actividades, objetivos y metas en cada una
de sus areas.

Se viene ejecutando el Plan Anual de Auditoria Internas para la vigencia 2022 de acuerdo a las actividades progamadas,
se realiza las evaluaciones independientes, seguimientos y se presentan los informes de ley; existe compromiso de la
Gerencia frente a estas evaluaciones, las cuales son planeadas con base en riesgos y aprobadas por el CICCI.

Gestion y seguimiento sobre la ejecucion de planes de mejoramiento institucional.

DEBILIDADES: La no presentacion de los temas estratégicos al CICCI como maximo 6rgano asesor y la o articulacion
con el Comité de Gestion y Desempefio .




