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La E.S.E Santiago de Tunja viene dando cumplimiento a la Actualización del Modelo 

Estándar de Control Interno MECI que ha sido y continuara siendo la base para la 

implementación y aplicación de la ley 87 de 1993 y el decreto 943 de 2014 para ajustar el 

MECI a las nuevas dinámicas de planeación, gestión y hacerlo coherente al MIPG. 

El Modelo Integrado de Planeación y Gestión cuenta con un instrumento único de 

evaluación denominado el Formulario Único de Reporte de Avances a la Gestión FURAG, 

que recoge y analiza la información sobre el avance de las políticas de desarrollo 

administrativo; entre tanto el MECI continúo evaluándose a través de su propio 

instrumento. 

El indicador de implementación del Control Interno MECI nos muestra un índice de 

cumplimiento del 68.7% para la vigencia 2020 y reportada en el primer trimestre de 2021, 

en los factores de ambiente de control, información y comunicación para el control, 

evaluación del riesgo, actividades de monitoreo y control de acuerdo a los registros dados 

por el Departamento Administrativo de la Función Pública la cual fue reportada en el 

formulario único de avance a la gestión-FURAG; así como lo observamos en los siguientes 

gráficos. 

 



 

 

 

 

 

 



 

 

 

Para promover la eficiencia y calidad en la gestión pública, se creo un nuevo modelo de 

gestión con la Integración entre  el Sistema de Desarrollo Administrativo, el Sistema  de 

Gestión de la Calidad y el de Control Interno; configurando  un conjunto de políticas, 

estrategias, metodologias, tecnicas y mecanismos de carácter administrativo y 

organizacional para la gestion y manejo de los recursos. Asi como un conjunto de 

metodos, principios,normas, procedimientos y mecanismos de verificación y evaluación. 

El Modelo Integrado de Planeación y Gestión se define como un marco de referencia que 

permite dirigir, evaluar y controlar la gestión institucional de la organización ESE Santiago 

de Tunja en términos de calidad e integridad del servicio, con el fin de entregar resultados 

que atiendan y resuelvan las necesidades y problemas de nuestros usuarios. 

Los resultados del Modelo Integrado de Planeación y Gestion de la  ESE Santiago de Tunja 

para la vigencia 2020, en el idice de desempeño institucional fue de 64.7%  un indice 

general de acuerdo al reporte presentado en el primer trimestre de 2021 a la Función 

Pública donde nos muestra en los gráficos siguientes deacuerdo  a los resultados 

generales, Indices de las dimensiones de gestion y desempeño, indices de las politicas de 

gestión y desempeño y los indices detallados de la política. 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

De acuerdo a lo anterior se evidencia el cumplimiento al Plan de Desarrollo o de la gestión 

alcanza un 68.7% en la implementación MECI y un 64.7% en resultados de desempeño 

institucional del Modelo Integrado e Planeación y Gestión.  



 

 

 

 

 

La E.S.E. Santiago de Tunja cuenta con los principales elementos de los sistemas de 

Desarrollo Administrativo, de Gestión de la Calidad y de Control Interno; los cuales están 

orientados a fortalecer la capacidad administrativa y el desempeño institucional. 

El Sistema de Desarrollo Administrativo de la E.S.E. Santiago de Tunja cuenta con un 

conjunto de políticas, metodologías, técnicas y mecanismos de carácter administrativo y 

organizacional para la gestión y manejo de los recursos humanos, técnicos, materiales, 

físicos, y financieros. 

El Sistema de Gestión de Calidad en la E.S.E. Santiago de Tunja es una herramienta de 

gestión sistemática y transparente que nos permite dirigir y evaluar el desempeño 

institucional en términos de calidad y satisfacción social en la prestación de los servicios. 

El Sistema de Control Interno como apoyo de la gestión procura que todas las actividades, 

operaciones y actuaciones, así como la administración de la información y los recursos, se 

realicen de acuerdo con las normas constitucionales y legales dentro de las políticas 

trazadas por la alta dirección en el Plan de Desarrollo. 

Los índices de las 7 dimensiones de gestión y desempeño están dentro de un rango del 

59.9% al 69.4% y los índices de las políticas se encuentran entre el 53.6% al 71.1% al 

igual que los índices de desempeño de los componentes MECI se visualizan en un rango 

de 65.0% al 76.0%, el índice de desempeño de las líneas de defensa se encuentra del 

60.0% al 71.1% y la evaluación independiente alcanza el 67.9%. 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

Conclusión general sobre la evaluación del Sistema de Control Interno 

¿Están todos los componentes 

operando juntos y de manera 

integral? : 

Si Los componentes del MECI, se encuentran presentes y 

operando de forma articulada en las diferentes 

acciones que ha implementado la E.S.E. Santiago de 

Tunja. A través de la 7ª Dimensión “Control Interno”, 

se encuentra activo el Comité Institucional de Control 

Interno.  

 

¿Es efectivo el sistema de 

control interno para los 

objetivos evaluados?: 

Si La entidad está documentando las políticas dentro de 

elles encontramos la política de Riesgos, viene 

realizando el rediseño de los procesos institucionales 

con los líderes atreves de los POA. 

¿La entidad cuenta dentro de 

su Sistema de Control Interno, 

con una institucionalidad  que 

le permita la toma de 

decisiones frente al control?: 

Si Resultado de un trabajo mancomunado entre la Alta 

Dirección, la Oficina de Control Interno, la Oficina de 

calidad, Planeación, Talento Humano y demás líderes 

de los procesos; se aprobó desde el comité de control 

Interno el Plan de Auditorias 2021 y se estableció el 

plan de acción Institucional con sus POA; definiendo la 

documentación  de “Líneas de Defensa” realizando 

seguimientos en cada uno de los comités 

Institucionales. 

 

En general la E.S.E Santiago de Tunja cuenta con una línea estratégica y sus tres líneas de 

defensa conformadas por la Alta Dirección y el Equipo Directivo; los Subgerentes, los 

Líderes que integran los diferentes comités y Control Interno entre otros; encargados de 

un plan operativo anual (POA) y un plan de auditoria de control interno: donde están 

plasmadas todas las tareas para dar cumplimiento a las metas estratégicas   de la  

 

 



 

 

 

 

 

 

Institución orientada al cumplimiento de los objetivos propuestos evaluados en el Comité 

Gerencial, las Auditorias de Calidad, el comité de Gestión y Desempeño, y Control Interno. 

 

 

JOSE HERNANDO BOHORQUEZ MENDOZA 

ASESOR CONTROL INTERNO  

E.S.E. SANTIAGO DE TUNJA 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 



 

 

 
 

 

 


