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INFORME DE GESTION ,EVALUACION Y PORMENORIZADO DE CONTROL INTERNO
2021
Periodo evaluado: 2021
Asesor de control JOSE HERNANDO po :
interno BOHORQUEZ MENDOZA | Fecha de elaboracion: enero de

2022

En cumplimiento de lo dispuesto en el Decreto 1499 de 2017 y 2106 de 2019

La E.S.E Santiago de Tunja viene dando cumplimiento a la Actualizacion del Modelo Estandar
de Control Interno MECI que ha sido y continuara siendo la base para la implementacion y
aplicacién de la ley 87 de 1993 y el decreto 943 de 2014, decreto ley 2106 de 2019 que
maodifico la periodicidad para presentacién del informe pormenorizado.

El Modelo Integrado de Planeacion y Gestion cuenta con un instrumento tnico de evaluacion
denominado el Formulario Unico de Reporte de Avances a la Gestion FURAG, que recoge y
analiza la informacion sobre el avance de las politicas de desarrollo administrativo; entre tanto
el MECI contintio evaluandose a través de su propio instrumento.

El presente informe se enfoca en la Dimension de Control Interno de MIPG, el cual se
desarrolla a través del Modelo Estandar de Control Interno MECI, cuya finalidad es mostrar
la estructura de control de la gestion.

El indicador de implementacion del Control Interno MECI de la E.S.E. Santiago de Tunja nos
muestra un indice de cumplimiento del 68.7%

Alcaldia M:"l'gl'.OF‘ de n
Tunja @ Ui

que nas




) V2-

F
e Empresa Social del Estado www.esesantiagodetunja.gov.co

jfv Santiugq de Tunju NIT. 820.003.850-2

Calle 16 # 9 - 41
7458613 - 7448050

|- Resultados generales

indice de control interno
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Nota 1: El promedio del zrupo par solo aparece para consultas por entidad
Nota 2: Para las consultas por entidaé ¢! minime v maximo corresponden al puntage misumo v
maximo del grupo par, para las demas consultas corresponden al puntaje minimo v maximo general.

Es importante observar el grafico siguiente de indices de desempefio de cada uno de los
componente donde cada una de las dimenciones nos muestran el puntaje que tenemos.
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El componente Ambiente de Control, se actualizaron y se formularon las diferentes
politicas, fortaleciendo los canales de comunicacion desde la oficina SIAU y Talento
Humano al igual que la Evaluacion del Riesgo se implementé la politica y se actualizo
el mapa de Riesgos institucional, la pagina web se fortalecié como parte del
componente de informacion y comunicacion en general desde la alta Direccion se
resalta el compromiso Institucional de implementacion del modelo Integrado de
Planeacion y gestion MIPG.

Al igual que en los indices anteriores a aqui se observan los indices de desempefio
de las lineas de defensa.
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La evaluacién independiente del Sistema de Control Interno de acuerdo con la
medicion realizada por la Funcion Pablica nos muestra un avance del 67,9%
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Para promover la eficiencia y calidad en la gestion publica, se creo un nuevo modelo de
gestion con la Integracién entre el Sistema de Desarrollo Administrativo, el Sistema de
Gestion de la Calidad y el de Control Interno; configurando un conjunto de politicas,
estrategias, metodologias, tecnicas y mecanismos de caracter administrativo y organizacional
para la gestion y manejo de los recursos. Asi como un conjunto de metodos,
principios,normas, procedimientos y mecanismos de verificacion y evaluacion.

El Modelo Integrado de Planeacion y Gestion se define como un marco de referencia que
permite dirigir, evaluar y controlar la gestidn institucional de la organizacion ESE Santiago de
Tunja en términos de calidad e integridad del servicio, con el fin de entregar resultados que
atiendan y resuelvan las necesidades y problemas de nuestros usuarios.

Los resultados del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion de la ESE Santiago de Tunja
para la vigencia 2020, en el idice de desempefio institucional fue de 64.7% un indice general
de acuerdo al reporte presentado en el primer trimestre de 2021 a la Funcidn PUblica donde
nos muestra en los graficos siguientes deacuerdo a los resultados generales, Indices de las
dimensiones de gestion y desempefio, indices de las politicas de gestion y desempefio y los
indices detallados de la politica.
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— Los indices de las 7 dimensiones de Gestion y Desempefio estan dentro de un rango del

59.9% al 69.4% y los indices de las politicas se encuentran entre el 53.6% al 71.1% al igual
que los indices de desempefio de los componentes MECI se visualizan en un rango de 65.0%
al 76. 0%, el indice de desempefio de las lineas de defensa se encuentra del 60.0% al 71.1%
y la evaluacion independiente alcanza el 67.9%.
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&Il Indices de las dimensiones de gestion y desemipenio
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De acuerdo a lo anterior se evidencia el cumplimiento al Plan de Desarrollo o de la Gestion
alcanza un 68.7% en la implementacion MECI y un 64.7% en resultados de desempefio
institucional del Modelo Integrado e Planeacion y Gestion.

La E.S.E. Santiago de Tunja cuenta con los principales elementos de los sistemas de
Desarrollo Administrativo, de Gestion de la Calidad y de Control Interno; los cuales estan
orientados a fortalecer la capacidad administrativa y el desempefio institucional.

El Sistema de Desarrolio Administrativo de la E.S.E. Santiago de Tunja cuenta con un conjunto
de politicas, metodologias, técnicas y mecanismos de caracter administrativo y organizacional
para la gestion y manejo de los recursos humanos, técnicos, materiales, fisicos, y financieros.

El Sistema de Gestion de Calidad en la E.S.E. Santiago de Tunja es una herramienta de gestion
sistematica y transparente que nos permite dirigir y evaluar el desempefio institucional en
términos de calidad y satisfaccion social en la prestacion de los servicios.

El Sistema de Control Interno como apoyo de la gestion procura que todas las actividades,
operaciones y actuaciones, asi como la administracion de la informacion y los recursos, se
realicen de acuerdo con las normas constitucionales y legales dentro de las politicas trazadas
por la alta direccién en el Plan de Desarrollo. —]
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Conclusién general sobre la evaluacion del Sistema de Control Interno

¢Estan todos los componentes | Si Los componentes del MECI, se encuentran presentes y
operando juntos y de manera operando de forma articulada en las diferentes acciones
integral? : que ha implementado la E.S.E. Santiago de Tunja. A
través de la 72 Dimension “Control Interno”, se
encuentra activo el Comité Institucional de Control
Interno y su respectiva politica.
{Es efectivo el sistema de | Si La entidad estd documentando las politicas dentro de
control interno para los elles encontramos la politica de Control Interno, viene
objetivos evaluados?: realizando el redisefio de los procesos institucionales con
los lideres atreves de los POA.
{La entidad cuenta dentro de | Si Resultado de un trabajo mancomunado entre la Alta
su Sistema de Control Interno, Direccion, la Oficina de Control Interno, la Oficina de
con una institucionalidad que calidad, Planeacion, Talento Humano y demés lideres de
le permita la toma de los procesos; se aprobé desde el comité de control
decisiones frente al control?: Interno el Plan de Auditorias 2021 y se establecié el plan
de accidon Institucional con sus POA; definiendo la
documentacion de “Lineas de Defensa” realizando
seguimientos en cada uno de los comités Institucionales.

En general la E.S.E Santiago de Tunja cuenta con una linea estratégica y sus tres lineas de
defensa conformadas por la Alta Direccién y el Equipo Directivo; los Subgerentes, los Lideres
que integran los diferentes comités y Control Interno entre otros; encargados de un plan
operativo anual (POA) y un plan de auditoria de Control Interno: donde estan plasmadas
todas las tareas para dar cumplimiento a las metas estratégicas de la Institucion orientada
al cumplimiento de los objetivos propuestos evaluados en el Comité Gerencial, las Auditorias
de Calidad, el comité de Gestion y Desempefio, y Control Interno.

‘

La Oficina de Control Interno de Gestion considera que le Sistema de Control Interno de la
E.S.E. se esta fortaleciendo, gracias al trabajo mancomunado los lideres ydela alta Direccién
encargados de implementar las politicas del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion —

Alcaldia Mayor de (

Tunja Tuan

it




® ,/ Santiago de Tunja

&,

Empresa Social del Estado www.esesantiagodetunja.gov.co
NIT. 820.003.850-2

Calle 16 # 9 - 41

7458613 - 7448050

MIPG, evidenciando en las acciones adelantadas por la Institucion, pero no sin ello se debe
continuar con el desarrollo de las estrategias establecidas, para dar cumplimiento eficaz a

todo lo indicado por el departamento administrativo de la Funcion Publica en lo relacionado
con el Furag, en relacidon con las politicas de Gestion de Desempefio Institucional, que
obligatoriamente se deben implementar.
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JOSE HERNANDO BOHORQUEZ MENDOZA
ASESOR CONTROL INTERNO

E.S.E. SANTIAGO DE TUNJA
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