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INFORME DE GESTION ,EVALUACION Y PORMENORIZADO DE CONTROL INTERNO 
  

  

  

  

2021 

Periodo evaluado: 2021 
Asesor de control JOSE HERNANDO 
interno BOHORQUEZ MENDOZA Fecha de elaboración: enero de 

2022     
  

En cumplimiento de lo dispuesto en el Decreto 1499 de 2017 y 2106 de 2019     
  

La E.S.E Santiago de Tunja viene dando cumplimiento a la Actualización del Modelo Estándar 
de Control Interno MECI que ha sido y continuara siendo la base para la implementación y 

aplicación de la ley 87 de 1993 y el decreto 943 de 2014, decreto ley 2106 de 2019 que 

modifico la periodicidad para presentación del informe pormenorizado, 

El Modelo Integrado de Planeación y Gestión cuenta con un instrumento único de evaluación 

denominado el Formulario Único de Reporte de Avances a la Gestión FURAG, que recoge y 

analiza la información sobre el avance de las políticas de desarrollo administrativo; entre BnD 

el MECI continúo evaluándose a través de su propio instrumento. 

El presente informe se enfoca en la Dimensión de Control Interno de MIPG, el cual se 

desarrolla a través del Modelo Estándar de Control Interno MECI, cuya finalidad es mostrar 

la estructura de control de la gestión. 

El indicador de implementación del Control Interno MECI de la E.S.E. Santiago de Tunja nos 

muestra un índice de cumplimiento del 68.7% 
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Resultados generales 

índice de control interno 

ss Prormedio grupo par HR Puntaje consultado 

64.1 

  

mínimo puntaje 
grupo par 

  

Nota 1: El promedio del zmpo par sólo aparece para consultas por entidad. 

Nota 2: Para las consultas por entidad el minimo y maximo corresponden al puntaje minimo y 

máximo del grupo par, para las demás consultas corresponden al puntaje minimo v máximo general. 

Es importante observar el grafico siguiente de indices de desempeño de cada uno de los 

componente donde cada una de las dimenciones nos muestran el puntaje que tenemos. 
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Dimensión Puntaje Valor máximo 

consultado  dereferencia 
y A 

ó CT: CONTROL INTERNO: Ambiente propicio para 69,5 9378 

3 el ejercicio de) control 

(5 a 02 AN pcia era E a ds LE CONTROLINTERNO: Evaluación estratégica 7 99,00 
cal rasgo 

Ci: CONTROLINTERNO. Actividades ae contro 480 Ys 

E Sectas 

E Cd: CONTIOLINTERNO: información y 760 9773 
$ = comun:cación relevante y oportuna para el 

Ú 6 control 

CS; CONTROL INTERNO: Actividades de 565 97,3% 
6 0 menitoreo sistemáticas y orientadas a la mejora 

4 3 

e ( - 
Motal: Para las consultas por ectidad el puntaje máximo corresponde al puatage máximo del grupo paz, para las demás consultas comesperde al puataje máxmo general. 

Xota2: Para los Concejos v Personerías de muescrpios de categorias 3 y 6, las secciones 1, DM v IV eo aplican.       
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El componente Ambiente de Control, se actualizaron y se formularon las diferentes 

políticas, fortaleciendo los canales de comunicación desde la oficina SIAU y Talento 

Humano al igual que la Evaluación del Riesgo se implementó la política y se actualizo 

el mapa de Riesgos institucional, la página web se fortaleció como parte del 

componente de información y comunicación en general desde la alta Dirección se 

resalta el compromiso Institucional de implementación del modelo Integrado de 

Planeación y gestión MIPG. 

  

Al igual que en los índices anteriores a aquí se observan los índices de desempeño 

de las líneas de defensa. 
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Nata; 1.00 cooper et mide quaíico a regenta ua ado o Pay desetoezo 100 a panico ld indice Descripción 

de lis linezs de defensa a parta de los puntajes de la comclta 4 

U MNROLINIEARO: Lima Estietigica 
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ROL INTERNO: Promesa Linea 

SUINIERNO: Seg 

ú CONTRGLINTERNO: "ercera Linea de Delon 

   

La evaluación independiente del Sistema de Control Interno de acuerdo con la 

medición realizada por la Función Pública nos muestra un avance del 67,9%       
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AV Evaluación independiente del Sistema de ControHintemo- pes 

  

Nota: Este idos solo se calcula para les entrdades e las que les aplica MIG, cuya medicion e) ststensa de corro! interno se hace en el marco 

de a séptima dimensoo, y corresponde exciusivacieno a la evaluación llevada a cabo pos Jos pedos de socrrol setemo. 

Para promover la eficiencia y calidad en la gestión pública, se creo un nuevo modelo de 

gestión con la Integración entre el Sistema de Desarrollo Administrativo, el Sistema de 

Gestión de la Calidad y el de Control Interno; configurando un conjunto de políticas, 

estrategias, metodologias, tecnicas y mecanismos de carácter administrativo y organizacional 

para la gestion y manejo de los recursos. Asi como un conjunto de metodos, 

principios,normas, procedimientos y mecanismos de verificación y evaluación. 

El Modelo Integrado de Planeación y Gestión se define como un marco de referencia que 

permite dirigir, evaluar y controlar la gestión institucional de la organización ESE Santiago de 

Tunja en términos de calidad e integridad del servicio, con el fin de entregar resultados que 

atiendan y resuelvan las necesidades y problemas de nuestros usuarios. 

Los resultados del Modelo Integrado de Planeación y Gestion de la ESE Santiago de Tunja 

para la vigencia 2020, en el idice de desempeño institucional fue de 64.7% un indice general 

de acuerdo al reporte presentado en el primer trimestre de 2021 a la Función Pública donde 

nos muestra en los gráficos siguientes deacuerdo a los resultados generales, Indices de las 

dimensiones de gestion y desempeño, indices de las politicas de gestión y desempeño y los 

indices detallados de la política.   
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, Indice de desempeño institucional 

to PIONERO QU) par Ml Para consulado 
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Mota 1: El prosecio de grupo par comespore al promedio de puntajes delas entidades 

que hacen parte de dicho grupo (mas informacion verarchur o Descripción Grupos Pegas). 

Este valor solo se visualiza cuando se filtre o consulta usa sola entidad. 
Nata Dorsal Gen a prnentes der emba atada el ninio 1- miró rrraimneitóo + 

    

Nota l: La 1nfiemación de este gráfico solo es válida cuando se fre o comal uma sola 

entidad. No aplica para ctros fos, 

Nota d: Las entidades con guerajes más altos esti ubicadas en el quen 5: las enudades e" 

con menores gueta:es estan ubicadas en el quer 1. 

: 06y) E que perales sabanas Lomaiidas $ 3d NA ato yor cunda 1 2 05,0 

  

  

  
Los índices de las 7 dimensiones de Gestión y Desempeño están dentro de un rango del 

59.9% al 69.4% y los Índices de las políticas se encuentran entre el 53,6% al 71.1% al igual 

que los índices de desempeño de los componentes MECI se visualizan en un rango de 65.0% 

al 76. 0%, el índice de desempeño de las líneas de defensa se encuentra del 60.0% al 71.1% 

y la evaluación independiente alcanza el 67.9%.     
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D1 Dimensión Puntaje Valor máximo de 

S consultado referencia 
A 

07 ¡ D2 Dt: Talento Humano 59,9 | 974 

DZ Direccdorgmiento y 58 976 
$ + Piangación 

2 3 4 : | 
se D2: Geston para Resultados 657 ¡ 996 

ER Dé Evaluación de Resutados 2,5 9 

e AA y DS: Información y 54,2 | 1 

D6 D3 Comunicación 

o Dg; Gestión del conocimiento 50.4 981 

07 Contra: Intemo sz i 376 

D5 D4 

Mota: Paca e) filtro o cossulta de uz sola entidad. el maximo corresponden al puntaje máxumo olrensdo por entilades del grupo par al que pertenece la enndad Oreto de comsuíta. Para los 

decos filtros, estos valores comergoción al puetaje máximo del total de entidades del orden tecrtonal 

De acuerdo a lo anterior se evidencia el cumplimiento al Plan de Desarrollo o de la Gestión 

alcanza un 68.7% en la implementación MECI y un 64.7% en resultados de desempeño 

institucional del Modelo Integrado e Planeación y Gestión. 

La E.S.E. Santiago de Tunja cuenta con los principales elementos de los sistemas de 

Desarrollo Administrativo, de Gestión de la Calidad y de Control Interno; los cuales están 

orientados a fortalecer la capacidad administrativa y el desempeño institucional. 

El Sistema de Desarrollo Administrativo de la E.S.E. Santiago de Tunja cuenta con un conjunto 

de políticas, metodologías, técnicas y mecanismos de carácter administrativo y organizacional 

para la gestión y manejo de los recursos humanos, técnicos, materiales, físicos, y financieros. 

El Sistema de Gestión de Calidad en la E.S.E. Santiago de Tunja es una herramienta de gestión 

sistemática y transparente que nos permite dirigir y evaluar el desempeño institucional en 

términos de calidad y satisfacción social en la prestación de los servicios. 

El Sistema de Control Interno como apoyo de la gestión procura que todas las actividades, 

operaciones y actuaciones, así como la administración de la información y los recursos, se 

realicen de acuerdo con las normas constitucionales y legales dentro de las políticas trazadas 

por la alta dirección en el Plan de Desarrollo. ...---——— — 
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Conclusión general sobre la evaluación del Sistema de Control Interno 

  

ñ ¿Están todos los componentes | Si Los componentes del MECI, se encuentran presentes y 

operando juntos y de manera operando de forma articulada en las diferentes acciones 

integral? : que ha implementado la E.S.E. Santiago de Tunja. A 

través de la 7% Dimensión “Control Interno”, se 
encuentra activo el Comité Institucional de Control 

  

— Interno y su respectiva política. 

¿Es efectivo el sistema de | Si La entidad está documentando las políticas dentro de 
control interno para los elles encontramos la política de Control Interno, viene 

objetivos evaluados?: realizando el rediseño de los procesos institucionales con 

los líderes atreves de los POA. 

  

¿La entidad cuenta dentro de | Si Resultado de un trabajo mancomunado entre la Alta 

su Sistema de Control Interno, Dirección, la Oficina de Control Interno, la Oficina de | 
con una institucionalidad que calidad, Planeación, Talento Humano y demás líderes de 

le permita la toma de los procesos; se aprobó desde el comité de control 

decisiones frente al control?: Interno el Plan de Auditorias 2021 y se estableció el plan 

de acción Institucional con sus POA; definiendo la 

documentación de “Líneas de Defensa” realizando 

seguimientos en cada uno de los comités Institucionales.           

En general la E.S.E Santiago de Tunja cuenta con una línea estratégica y sus tres líneas de 

defensa conformadas por la Alta Dirección y el Equipo Directivo; los Subgerentes, los Líderes 

que integran los diferentes comités y Control Interno entre otros; encargados de un plan 

operativo anual (POA) y un plan de auditoria de Control Interno: donde están plasmadas 

todas las tareas para dar cumplimiento a las metas estratégicas de la Institución orientada 

al cumplimiento de los objetivos propuestos evaluados en el Comité Gerencial, las Auditorias 

de Calidad, el comité de Gestión y Desempeño, y Control Interno. 

t 

La Oficina de Control Interno de Gestión considera que le Sistema de Control Interno de la 

E.S.E. se está fortaleciendo, gracias al trabajo mancomunado los líderes y de la alta Dirección 

encargados de implementar las políticas del Modelo Integrado de Planeación y Gestión —           
Alcaldía Mayor de ás 
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MIPG, evidenciando en las acciones adelantadas por la Institución, pero no sin ello se debe 

continuar con el desarrollo de las estrategias establecidas, para dar cumplimiento eficaz a 

  

todo lo indicado por el departamento administrativo de la Función Pública en lo relacionado 

con el Furag, en relación con las políticas de Gestión de Desempeño Institucional, que 
obligatoriamente se deben implementar. 

yo ZA 

JOSE HERNANDO BOHORQUEZ MENDOZA 

ASESOR CONTROL INTERNO 

E.S.E. SANTIAGO DE TUNJA 
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