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INTRODUCCION

De conformidad con las disposiciones asignadas contenidas en el Decreto 2106
de 2019 “Por el cual se dictan normas para simplificar, suprimir y reformar
tramites, procesos y procedimientos innecesarios existentes en la administracion
publica” articulo 156 donde senala que “el Jefe de la Unidad de la Oficina de Control
Interno o quien haga sus veces, debera publicar cada seis 6 meses, en el sitio web
de la entidad, un Informe de evaluacion independiente del estado del Sistema de
Control Interno de acuerdo con los lineamientos que imparta el Departamento
Administrativo de la Funcién Publica”, se presenta informe de seguimiento
realizado a la ESE Santiago de Tunja, correspondiente al segundo semestre de la
vigencia 2023.

De acuerdo con la expedicion del Decreto 1499 de 2017 “Por medio del cual se
modifica el Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector
Funcion Publica, en lo relacionado con el Sistema de Gestidon establecido en el
articulo 133 de la Ley 1753 de 2015”, se crea un solo Sistema de Gestion y se
alinea con el Sistema de Control Interno, hoy todas las entidades publicas
requieren actualizar y/o implementar el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion
MIPG, modelo que incorpora el Modelo Estandar de Control Interno MECI a través
de la 7a dimensién del mismo.

La estructura requiere de un analisis articulado frente al desarrollo de las politicas
de Gestidn y Desempeiio contenidas en el modelo y su efectividad en relacion con
la estructura de control, este Ultimo, aspecto esencial para garantizar el buen
manejo de los recursos, que las metas y objetivos se cumplan y se mejore la
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prestacion del servicio a los usuarios, ejes fundamentales para la generacion de
de valor publico en la E.S.E. Santiago de Tunja.

OBJETIVO

Evaluar la efectividad del Sistema de Control Interno de la ESE, objetiva y oportuna
a través de seguimiento y auditorias que permitan generar alertas tempranas para
contribuir con el mejoramiento continuo en la gestidn institucional asi como
realizar un analisis articulado de las politicas de gestion y desempefio contenidas
en el modelo y su efectividad en relacion con la estructura de control.

ALCANCE

El control interno debe permitir, no obstaculizar, el logro de los objetivos
organizacionales, aceptar el riesgo sin hacer nada ademas de dar seguimiento a
los cambios en el riesgo.

METODOLOGIA

La oficina de control interno elaboro el informe de seguimiento presentados por
los responsables de los procesos a la oficina de Planeacion. Resultados consolidados
a través de la herramienta definida por el Departamento de la Funciéon Publica y
con base a los resultados de la encuesta diligenciada a través del aplicativo virtual
del Departamento Administrativo de la Funcion Publica DAFP.
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INFORME EJECUTIVO

A continuacién, se observa en la gréfica el indice de Control Interno de la E.S.E.
Santiago de Tunja, Resultados del desempefio Institucional Vigencia 2022- MIPG
con un 66.5% y un Ranking (quintil) de 2; vy el tercer grafico sefala la evaluacion
dependiente del sistema de control de un 63.0% su puntaje consultado por cada
componente y el valor de la media de referencia.

Se evidencia el compromiso de la Institucion desde su linea de defensa estratégica
a través de la continua toma de decisiones y los seguimientos a su gestion por
medio de los Comités Directivos; Gestion y Desempeio, Gerencia, Coordinacion

de Control Interno, asi como los comités asistenciales, comité de sostenibilidad
contable y financiero.

La ESE Santiago de Tunja; cuenta con un Control Interno efectivo el cual se puede
evidenciar en los resultados de desempeno institucional que se muestran a
continuacion:

indice de Control Interno

Promedio grupa par

- Puntaje consultado

72,1
66,5
27 98
minimo puntaje maximo puntaje
grupo par grupo par

Nota: El promedio del grupo par corresponde al promedio de puntajes de las entidades que hacen parte
de dicho grupo. Este valor solo se visualiza cuando se filtra o consulta una sola entidad.
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Nota 1: La informacion de este grafico solo es valida cuando se filtra o
consulta una sola entidad. No aplica para otros filtros.

Nota 2: Las entidades con puntajes mas altos estan ubicadas en el quintil
S: las entidades con menores ountaies estan ubicadas en el ouintil 1.

ePuntaje Consultado » Valor media de Referencia

Componente

C1: Ambiente propicio para el
ejercicio del control
C2: Evaluacion estratégica del
riesgo
C3: Actividades de control
efectivas
C4: Actividades de monitoreo
81,3 sistematicas y orientadas a la
mejora
C5: Informacién y comunicacion
relevante y oportuna para el
control

4,7
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L. Evaluacion dependiente del Sistema de Control

|
o 0 2 N 4 o 6 7 & n 1w 63,0

Nota: Este indice solo se calcula para las entidades a las que les aplica MIPG, cuya medicidn al sistema de control interno se hace en el
marco de la séptima dimension, y corresponde exclusivamente a la evaluacion llevada a cabo por los jefes de control interno.

MIPG RESULTADOS

;\@é MEDICION A nicio Q, wicrositio @ Reporte departamental ~ Mapa Coroplético B resultados
CESEWRERD INGTITLE QN
- . G
n] Resultados Desempeiio Institucional ENTIDAD
Territorio, vigencia 2022 ANTAGD DE TUNA .
Sefor usuario, tenga en cuenta que podrd interactuar con los resultados de las entidades a MUNICIFIO
través de los siguientes filtros: TUMJA ~
1. Entidad
2. Municipio DEPARTAMENTO
3. Departamenta
4. Estabilizacion BOYACA e
5. Na It Juridice o
s duridies ESTABILIZACION NATURALEZA JURIDICA
Si desea consultor una nueva entidad osegdrese de berrar el filtro previamente selsccionado, - o Todas .

Da esta manera podra consultar los resultados de:

L Las resultados generales del desempefio institucional

. Los resultados de las 7 dimensiones de MIPG

1. Los resultados de las 19 politicas de gestion y desempefio
V. Los resultados de los indices detallados de cada politica

Los resultados de la vigencia 2022 no son comparables con los resultados de las
mediciones de vigencias anteriores, ya que los lideres de politica realizaron cambios
significativos a las preguntas de sus paliticas, dado los procesos de actualizacion de las
tematicas y directrices.

57,9
ista d

: antidudes que 1 de 19
no diligenciaron

indice de Desempefic  Universo Aplicacién
ituci i MIPG Enti
Territoriales Territoriales

Numero de entidades segan filtro
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I. Resultados Generales Ranking(quintil)

indice de Desempefio Institucional

Promedio grupe par Wl Fuotsie consubiade
18
5 o4 0 5
mirima gt i s
arapa par s par

Nota 1: La informacidn de este grifico solo s vilida cuando se fitra o
consulta un sela entidad. No aplica para otros filiros.

Nota 2: Las entidades con puntajes mas altes estdn ubicadas en el quindl 5.
125 entizes con MEnores uNtes E3tEN ubicadas & & quintl

Nota 1 : El promedic d=i grupa par corresponds al promedio de puntajes ds las entidades que
hacen parte de dicho prupo. Este valor soko se visusiza cuando e fitra o consuka una sola
entidad

#Funiaje consultado » Fromedio de referencia

Dimensidn Puntaje
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o D1: Talento Humano 572
D2 = D2: Direccionamiento 845
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I indices de las N ol D3 Gestion para 63,1
Resultados
dimensiones de gestién . T D4 Evaluacion de 574
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- Comunicacion
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111, indices de las politicas de gestién y desempefio
POLITICAS

POLOA: Gestién Estratégica del Takento
- Humana

882 POLOZ: Integridad
E 68.5

POLD3: Planeacion Institucional
POLDS: Fortalecimiento Crpanizacional y
POLOE  POLD POLDE POL11 POLI2Z POL13 POLI4  POLIS POLIE POLIE  POLIS

Simplificacion de Procesos

POLDT: Gobierna Digital

POLOS: Seguridad Digital

POL11: Servicio al ciudadano

POL12: Racionalizacion de Tramites
POL13: Participasidn Ciudadana en la
Gesiign Plblica

POL14: Seguimiento y Evaluacién del
Desempefio Institucional

POL15: Transparencia, Acceso a la
niormacién y luchs contra |a Cormspeidn
POL16: Gestién Documental

POL18: Gestion del Congcimienta
POL12: Contral Interno

POLD! POLOZ  POLOI
Mata 1:La polftica de Gestién Fresupuestal y Efiiencia del Gasto publico parz las entidades territoriales no fue calculada parz 1
pras=nte vigencis. dado &l proceso ds ravision y valdseon que 251 adelsntando el Ministaro de Haciznds y Crédio Pdslico
Mata 2: Con el fin de garantizar ks calidad de kos datos reportados, los lideres de palitica validaron | informacidn reportada para
una muestra de entdades: como resultado se identdicaron slgunas sobre |as cusles se haos necesano sdelantar una revision mas
detallada 2 fin de confirmar los puntajes finales obtenidos,
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indice desagregado Puntaje consultado Promedio grupo par |

CONTROL INTERNO: Actividades de control efectivas 553 [ ¢ ¢
CONTROL INTERNO: Actividades de manitares 813
sistematicas y orientadas a la mejora
IV. indices CONTROL INTERNO: Ambiente propicio para el ejercicio 50.8 59.0
detallados del contral
por po litica CONTROL INTERNO: Asignacién de responsabilidades 815
para el gjercicio del contro interno

CONTROL INTERNO: Evaluacién estratégica del riesgo 747 I

CONTROL INTERNO: Evaluacion independiente al
sistema de control interno

indice desagregado Puntaje consultado Promedio grupo par I
sistematicas y orientadas a la mejora
CONTROL INTERNC: Ambiente propicio para el ejercicio

508 590
del control
IV, indices CONTROL INTERNG: Asignacién de responsabidades ‘ 85
detallados para el ejercicio del contro interno
por politica CONTROL INTERNG: Evaluacidn estratégica del riesgo 747 .

CONTROL INTERNO: Evaluacién independiente al 63.0 -.6

sistema de contral intemno

CONTROL INTERNC: Infarmacidn y comunicacién 528 714
relevante y oportuna para el control
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FORTALEZAS

e La Entidad cuenta dentro de su Sistema de Control Interno con una
institucionalidad que le permite la toma de decisiones frente al control; se
ejercen los controles desde las lineas de defensa; los lideres de proceso
identifican los riesgos y los mitigan desde la primera linea; la segunda
linea consolida, monitorea y hace seguimiento a los riesgos y la tercera
linea de defensa realiza los seguimientos y evaluaciones de la efectividad
de los controles frente a las deviaciones que se puedan presentar.

e La Primera linea de defensa: Lideres de proceso identifican riesgo e
implementan controles, ejecutan actividades del POA y Plan de Gestion,
la segunda linea de defensa: Planeacién realiza monitoreos continuos para
la ejecucion de las actividades y el logro de las metas e indicadores,
Tercera linea de defensa: Control Interno realiza seguimiento y analisis de
la efectividad de los controles.

o ElI MECI Resultados Desempefio Institucional para la vigencia 2022 fue de
66,5 y un Ranking de 2, al igual que el MIPG que alcanzd el 64.0 y un
Ranking de 3

o Fortalecimiento a los canales de comunicacién internos y externos con
informacion actualizada y con enfoque diferencial, que permiten informar
a los grupos de valor el estado de gestion de la Empresa, entre ellos esta
la pagina web Institucional, especialmente con el Link de Trasparencia y
Acceso a la Informacién Publica, las plataformas SECOP II y SIA OBSERVA.

o Se ejecutd el Plan Anual de Auditoria Internas para la vigencia 2023 de
acuerdo a las actividades programadas, se realizaron las evaluaciones
independientes, seguimientos y se presentaron los informes de ley; existe
compromiso de la Gerencia frente a estas evaluaciones, las cuales son
planeadas con base en riesgos y aprobadas por el CICCI.
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RECOMENDACIONES

e Se recomienda continuar con el grupo multidisciplinario de lideres que
vienen desarrollando las politicas de Gestidon y desempefio y llevando cada
uno de los indicadores Institucionales de acuerdo a las politicas
establecidas.

e Se recomienda que la E.S.E. Santiago de Tunja cuente con un equipo en
planta de Control Interno como lo establece la normatividad vigente por
periodo de 4 afios o que por lo menos se dé continuidad al Contrato de
Prestacidn de Servicios.

.../-Z

S

José Hernando Bohérquez Mendoza
ASESOR DE CONTROL INTERNO
ESE SANTIAGO DE TUNJA
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